N BAIS"\S Servir as Igrejas Batistas Baianas em
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<= BATISTAS CONVENCAO BATISTA BAIANA
et s I.PLANO ESTRATEGICO 2016 - 2026
1.1 NOSSO PUBLICO: 1.2 NOSSA MISSAO:

: : : 2 Servir as Igrejas Batistas Baianas
Igrejas Batistas Baianas Filiadas 7 :
em seu compromisso com Jesus Cristo.

1.3 NOSSAVISAO:

Ser reconhecida pelas Igrejas Batistas pelo servigo de exceléncia no fomento de seu
compromisso com Jesus Cristo, da unidade e da fiel e generosa cooperagao denominacional.

1.4 NOSSA ESTRATEGIA:

Aprimorar os processos internos e a atuagao finalistica para melhor atender as Igrejas Batistas
Baianas em seu constante aperfeicoamento no compromisso com Jesus Cristo e relevancia para a
sociedade.

1.5 NOSSOS VALORES: 1.6.NOSSO CAMPO DE ATUAGAO:

Suporte as Igrejas Batistas Baianas no

« Fidelidade Doutrinaria cumprimento de sua missio

* Unidade

* Transparéncia &
« Respeito 30 proxime NOSSO CAMPO DE ATUACAO:
* Exceléncia no Servico Ver Mapa Estratégico

* Pontualidade Perspectiva Igreja - Sociedade
* Compromisso com prazos e resultados
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kot 2.MAPA ESTRATEGICO
Missdo 2016 - 2026_Ies
Ser reconhecida pelas Igrejas Batistas pelo servigo de
exceléncia no fomento de seu compromisso com Jesus
Cristo, da unidade e da fiel e generosa cooperagao
denominacional.

Servir as Igrejas Batistas Baianas
em seu compromisso
com Jesus Cristo.

Igreja e Sociedade

- ; 2.3. Igrejas ; :
2.1 Igrejas capacitadas e ; grel: 2.4 lideres capacitados com
2 2.2 Igrejas comprometidas e 2 BE
comprometidas com a ST z = exceléncia, teologica e
= = sauddveis e que envolvidas com agao, A P
vivéncia e proclamagio do DR : ministerialmente, para servir as
se multipliquem servico e

evangelho de Jesus Cristo igrejas e a sociedade

responsabilidade social

Processos Internos

2.5. Promover a 2.6.Revitalizar igrejas e 2.7. Aperfeicoar a Capacitagio 2.8 Aperfeicoar a
Expansao Missionaria Campos Missionarios Teologica e Ministerial Educagao Crista
2.9.Fomentar a 2.10 Construir a 2.11 Documentar e aperfeicoar os processos
Responsabilidade Social Nova Sede da CBBA de suporte e gerenciamento da CBBA
Aprendizado e Crescimento Financeira
2.12 Garantir o acesso e a seguran¢a 213 Preservar e disseminar
das Informacdes Financeiras a Memoria Batista Baiana 2.16 Alcangar a
sustentabilidade plena
2.14. Fortalecer a Comunicagio 2.15 Desenvolver Pessoas dos érgios e projetos

e a Imagem da CBBA com foco em Competéncia




Servir as Igrejas Batistas Balanas em
seu compromisso com Jesus Cristo.

X BATISTAS

DO ESTADO DA BAHIA
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Nt R 3.INDICADORES E METAS PARA 2018
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR el
para 2018
3.1. Cidades com presenca Batista +10%
Promover a Expansdo Missionadria 3.2. Contribgic.éo p’:a.ra Sustento o
Missionario
heuisalizarigrejes & Campos 3.3. Igrejas revitalizadas 5%

Missionarios
3.4. Qualidade da Capacitagdo 0%

Aperfeicoar a Capacitagdo Teoldgica e Teoldgico-Ministerial 7
Ministerial (TM)

3.5. Atuacao dos egressos 70%
Aperfeigoara 3.6. Implementagao do Plano Diretor de 30%
Educacgdo Crista Educagao Crista
3.7. Agdes de Responsabtlldade Social +10%
nas Igrejas
Fomentar a Responsabilidade Social 3.8. Projetos de_Responsa_biI.idade Social +20%
Promovidos e Assistidos
3.9. Satisfagdo com atuagdo do CTE, 70%
ERTE e EKW
Construir a Nova Sede da CBBA 3:10: Cronqgrama o syecucan do 20%
Projeto Nova Sede
Documentar e Aperfeicoar os Processos :
de suporte e gerenciamento da CBBA SdLrrucessosgpenekuddas i
3 ATISTAS CONVENCAO BATISTA BAIANA
D9 ER00 08 M 3.INDICADORES E METAS PARA 2018
META
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR
para 2018
Garantir o acesso e a seguranga das 3.13. Processos financeiros 20%
Informagdes Financeiras informatizados em Plataforma Unica
Preservar e disseminar a Memdria 3.14. Cronograma de Implantagdo do 20%
Batista Baiana Centro de Memoria Batista
Fortalecer a Comunicagdo e a Imagem 3.12. Cronograma de implantagdo do 30%

da CBBA Plano de Comunicagao

3.15 Processos de Gestdo de Pessoas
transformados com Foco em 20%
Competéncia

Desenvolver Pessoas com foco em
Competéncia

3.16. Plano Cooperativo +20%
Alcancar sustentabilidade plena dos

6rgados e projetos 3.17. Sustentabilidade de 6rgdos e

Projetos sl
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<~ BAIISIAS CONVENCAO BATISTA BAIANA
S0 sawos o8 Mt 4. DESCRICAO DE INDICADORES 2018
INDICADOR DESCRICAO FORMULA
Cidades com 4.1. indice de cidades com Percentt’Jal SE DOV s M|s§|c?naruqs
o Sehc Haticta Sdctnea Barles sobre numero de Campos necessarios (Cidades
P 4 P ¢ sem trabalho batista)
Contribuigdo para 4.2. [ndice de contribui¢do Percentual de fidelidade de novos adotantes
Sustento Missionario para Sustento Missionario sobre o numero de adotantes fieis

Percentual de Igrejas / Campos revitalizados
sobre o Igrejas / Campos carentes de
revitalizacdo

4.3. Indice de Igrejas / Campos

Igrejas revitalizadas G
8rel revitalizados

Qualidade da Média ponderada do nivel qualitativo do curso

Capacitacao 4.4, [ndice de Qualidade da no padrao MEC (pesol), da avaliagdo do curso

Teologico-ministerial CTM pelos docentes (peso2), avaliacdo de do curso

(CTM™) pelos alunos (peso3)

Atuacdo dos 4.5. Indice da atuagdo efetiva Numeros oe egre.ssos. atuando‘ emlareias &
lideranga denominacional, apos 2 anos de

egressos dos egressos

formados.

Percentual do Plano Diretor de Educagao
Cristdo implementado até 2018 (inclui
elaboragao do Plano Diretor de Educagdo
Cristdo p/ 10 anos)

Acoes de 4.7, Indice de igrejas que Percentual de novas Igrejas desenvolvendo
Responsabilidade 55 e .. trabalho social com Assessoria da CBBA, sobre
: 2 desenvolvem atividades sociais 5 S Vs

Social nas Igrejas Igrejas que ja desenvolvem trabalhos sociais.

4.6. [ndice de cumprimento do
cronograma de implementagao
do Plano Diretor

Implementagao do
Plano Diretor de EC

<~# BAIISIAS CONVENGCAO BATISTA BAIANA
i ihonte 4.DESCRICAO DE INDICADORES 2018

INDICADOR DESCRICAO FORMULA

4.8. Indice de projetos de
responsabilidade social
desenvolvidos e assistidos pela
CBBA, incluindo Campos
Missionarios

Projetos de
Responsabilidade
Social Promovidos e
Assistidos

Percentual de novos projetos
desenvolvidos ou assistidos pela CBBA e
Campos Missionérios sobre os j&
desenvolvidos / assistidos

Satisfagao com Média Ponderada da avaliagdo dos

4.9. indice de qualidade da

atuacgdo do CTE, % Docentes(pesol), pais de alunos (exceto
ERTE e EKW ARG do G ERIE R ER EKW) (peso2) e alunos(peso3)
Cronograma de 4.10. indice de Cumprimento  Percentual do cumprimento do cronograma de
execugdo do Projeto do cronograma de execugao do execucao da Nova sede (inclui 100% da

Nova Sede Projeto. Elaboragdo do Projeto)

Processos 4.11. [ndice de Processos Percentual de processos documentados e

aperfeicoados aperfeicoados aperfeicoado sobre o total de processos.
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e eSS 4. DESCRICAO DE INDICADORES 2018
INDICADOR DESCRICAO FORMULA

Cronograma de ~
g Percentual de execuc¢do do Plano de

impiantacsa da ol fnfllce_do Blsta ce Comunicacao. (inclui 100% da elaboragdo do
Plano de Comunicagao Implementado
: Plano)
Comunicagao
Processos . Percentual de informatizacdo dos processos
g 4.13.Indice de Processos : ? s

financeiros - . financeiros da Secretaria e 6rgaos (sobre o total

; : financeiros informatizados em 2

informatizados em = de processos. Inclui prospeccdo e contratacdo

. Plataforma Unica ;

Plataforma Unica de ERP) sobre processos existentes.

Cronograma de .

Implantagdo do 4.14. Indice de Implantacéo do :):\:)clz:::?égzgucrz gtr:f:(ei:::u?z g:::far:;zge

Centro de Memoria Centro de Memdria Batista :

: Projeto)
Batista
r £

[ cebeilic 4.15. Indice de transformagdo

de Pessoas 2 Percentual de processos transformados sobre o
dos processos de Gestdo de : :

transformados com total de processos de gestdo de pessoas. (inclui
Pessoas para o Foco em A > 3

Foco em autébnomos — missiondrios)

Competéncia Suisliaisiet

; 4.16. indice de fidelidade no Percentual de contribui¢des recebidas sobre o
Plano Cooperativo

Plano Cooperativo numero de contribuicdes possiveis no ano.
- 4.17. [ndice de Percentual de manuteng¢ado de
Sustentabilidade de % S : i
2 sustentabilidade de 6rgdos e  processos/projetos com recurso proprio do
orgdos e Projetos ? s : e,
Projetos drgdo sobre processos/projetos deficitarios
N BATISTAS CONVENCAO BATISTA BAIANA
Sl 5. Gestao do Plano Estratégico

Para que o Plano estratégico cumpra o seu papel como instrumento de gestao,
recomendamos:

5.1. Que seja celebrado termo de compromisso entre a diretoria da CBBA, Secretario
Geral e Diretores dos 6rgdos executivos, comprometendo-se com os objetivos
estratégicos e com as metas estabelecidas;

5.2. Que seja destaca uma pessoa na Secretaria Geral para acompanhamento do Plano,
responsavel por sistematizar os indicadores medidos pelos responsaveis para
apresentacao nas Reunides do Conselho Geral;

5.3. Nos primeiros dois anos de implantagdo do Plano Estratégico foram priorizados
Indicadores de eficiéncia, exceto de 6rgaos / projeto com maior maturidade (ex. STBNE).
5.4. A partir do préximo ciclo de acompanhamento devem ser incluidos indicadores de
efetividade dos resultados;

5.5. Para cada Indicador deve ser definido:
5.5.1. Responsavel
5.5.2. Periodicidade de mensuragao
5.5.3. Fonte das informagdes necessarias
5.5.4. Viés (ideal que aumente ou diminua)
5.5.5. Tendéncia

5.6. A cada reunidao do Conselho Geral e Assembleia o Secretaria Geral devera informar o
cumprimento do Plano através de seus indicadores.




